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0 SOBRE O LEVANTAMENTO

>

O inicio do ano € a época ha qual muitos profissionais fazem planos e tracam metas para alcancar novas
oportunidades no mercado de trabalho.

A essa “tradicdo de ano novo” soma-se uma das mais baixas taxas de desemprego dos ultimos tempos:
de acordo com o IBGE, o indice chegou a 6,1% no trimestre movel encerrado em novembro de 2024,
sendo o menor na série historica da PNAD Continua, iniciada em 2012.

Neste breve levantamento, o CRA-SP quis saber:

como esta a confianca do profissional de Administracdo para este ano;

guais foram os desafios enfrentados em 2024 na busca por uma nova colocacao;

guais 0s principais obstaculos na hora de uma entrevista.

Os resultados, na integra, encontram-se disponiveis nas proximas paginas.

Periodo de realizacao do levantamento: entre 27 de janeiro e 10 de fevereiro de 2025

Numero de profissionais ouvidos: 429
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]}ﬂ PRINCIPAIS RESULTADOS GERAIS

Género dos respondentes

0,02%

® Homem
= Mulher

» Prefiro ndo dizer
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]}ﬂ PRINCIPAIS RESULTADOS GERAIS

Idade dos respondentes

® Entre 41 e 50 anos
® Entre 51 e 60 anos
= Acima de 60 anos

©“ Entre 31 e 40 anos

® Entre 20 e 30 anos
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]}ﬂ PRINCIPAIS RESULTADOS GERAIS

Posicao no mercado de trabalho dos respondentes

m Empregado publico ou CLT com
cargo operacional

m Desempregado

= Prestador de servicos PJ /
autonomo ou profissional liberal

= Empregado publico ou CLT com
cargo de lideranca

m Dono do préprio negdcio /
empreendedor

m Aposentado
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]}ﬂ PRINCIPAIS RESULTADOS GERAIS

Pergunta: Vocé estd satisfeito(a) no seu atual emprego?*

® Mais ou menos
mSim

= Nao

*Universo de 288 respostas,
desconsiderando aqueles que disseram
estar desempregados e aposentados,
sem qualquer tipo de atuagdo no
mercado de trabalho
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[&] PRINCIPAIS RESULTADOS GERAIS “Universo de 288 respostas

desconsiderando aqueles que disseram
estar desempregados e aposentados,

Pergunta: O que mais te deixa insatisfeito(a) no atual emprego?* ig;‘;‘;’%‘f{ﬂggﬁ; atuagdo no
(nesta questdo era possivel escolher até 3 opgoes)

Baixo salario ou beneficios insuficientes [IINNEGEEEEEE e 39,9%
Falta de oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional NG 34,0%
Falta de reconhecimento ou valorizagdo pelo trabalho realizado [INENEGEGEEEEEe 26,7%
Auséncia de lideranga ou gestdo inadequada NN 26,4%
Carga de trabalho excessiva ou demandas irreais [IINNEGNN 15,6%
Tarefas repetitivas ou falta de desafios profissionais NG 14,2%
Inseguranga no cargo ou falta de estabilidade na empresa NG 13,5%
Falta de equilibrio entre vida pessoal e profissional [INIEEGEGGEN 13,2%
Ambiente de trabalho tdxico ou relagdes dificeis com colegas NG 12,5%
Conflitos de valores ou falta de alinhamento com a missdo da empresa [N 11,1%
Rigidez de horarios / falta de flexibilidade na jornada [ 4,9%

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%
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]}g[ PRINCIPAIS RESULTADOS GERAIS*

Pergunta: Vocé procurou emprego ou buscou uma nova
oportunidade no ultimo ano de 20247?*

1,5%

mSim
= Nao

» N3o me lembro

*Universo de 399 respostas,
desconsiderando aqueles que disseram
ja estar aposentados, sem qualquer tipo
de atuacgdo no mercado de trabalho
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]}ﬂ PRINCIPAIS RESULTADOS GERAIS

Pergunta: Quais dos seguintes meios vocé utilizou para procurar um emprego?*
(nesta questdo era possivel escolher até 3 opgoes)

Linkedin ", 82,9%
Sites de vagas de emprego (Ex: Indeed, Catho) [N 48,0%
Sites e portais de empresas (candidaturas diretamente nos sites das I 35
,07/0

empresas)

Indicacdes de amigos, familiares ou conhecidos [ NG 26,3%

Grupos de emprego em redes sociais e demais aplicativos (Ex: Facebook,
N 22,8%
WhatsApp)

Agéncias de recrutamento e selecio [N 16,7%

Plataformas de trabalho freelance e temporéario [l 5,3%

Consultorias especializadas em carreira [l 4,9%

*Universo de 246 respostas,
considerando apenas aqueles que

disseram ter procurado uma nova
oportunidade de trabalho em 2024 0,0% 10,0% 20,0% 30,0%» 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Feiras de emprego e eventos de networking [l 3,7%
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]}g[ PRINCIPAIS RESULTADOS GERAIS*

Pergunta: Quais foram as maiores dificuldades encontradas nessa
jornada, considerando apenas as plataformas/meios utilizados?*

‘3’7% m Altas exigéncias, que ndo

condizem com o cargo e salario
oferecidos
» Falta de vagas abertas na
minha area
46,7% » Processos seletivos longos e

cansativos

Falta de informacdes claras nas
vagas

m Dificuldade de lidar com as
novas tecnologias
(recrutamentos online)

*Universo de 246 respostas,
considerando apenas aqueles que
disseram ter procurado uma nova
oportunidade de trabalho em 2024
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]}g[ PRINCIPAIS RESULTADOS GERAIS*

Pergunta: Na fase de recrutamento, qual foi a sua principal dificuldade?*

2,8%

*Universo de 246 respostas,

considerando apenas aqueles que
disseram ter procurado uma nova
oportunidade de trabalho em 2024

m N3o cheguei a ser classificado(a) para
nenhuma entrevista

m Gravar videos de apresentacao pessoal

» Falta de experiéncia pratica relevante na
area

Concorréncia com candidatos mais
gualificados

m Responder perguntas comportamentais
durante a entrevista

® Gerenciar o nervosismo e a pressao
durante a entrevista

m Fazer provas e testes técnicos exigentes

m Falta de conhecimento especifico sobre a
empresa ou setor

®m Demonstrar habilidades de lideranga e
tomada de decisao
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]}g[ PRINCIPAIS RESULTADOS GERAIS*

Pergunta: Vocé pretende procurar um novo emprego neste ano de
20257?*

® Sim
= Nao

» Ainda nao sei

*Universo de 399 respostas,
desconsiderando aqueles que disseram
ja estar aposentados, sem qualquer tipo
de atuacgdo no mercado de trabalho
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]}ﬂ PRINCIPAIS RESULTADOS GERAIS*

Pergunta: Qual a sua expectativa em relacao a conseguir uma
nova vaga este ano?*

m Estou otimista, mas acho que
sera dificil

® Estou otimista

m Nao pretendo buscar uma
nova colocacao

© Estou pessimista

*Universo de 399 respostas,
desconsiderando aqueles que disseram
ja estar aposentados, sem qualquer tipo
de atuag¢do no mercado de trabalho
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Comparacgao por género

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

37,8%

26,4%

Estdo satisfeitos(as) no atual
emprego

65,9%

59,4%

Procuraram um novo emprego
em 2024

67,4%

60,9%

Pretendem procurar uma nova
colocagdo em 2025

B Homens

25,2% 25,8% ® Mulheres

Estdo otimistas em conseguir
uma nova vaga
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131 PRINCIPAIS RESULTADOS SEGMENTADOS

Comparacgao por género

60,0%

52,9%

50,0%
43,7%

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

B Homens B Mulheres

20,7% 20,3%
17,1%
I :
Acham as exigéncias das vagas Acham os processos seletivos longos e  Acham que hd poucas vagas abertas em

incompativeis com os saldrios oferecidos cansativos suas dreas de atuagéo
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131 PRINCIPAIS RESULTADOS SEGMENTADOS

Motivo de insatisfacao no atual emprego (nesta questdo era possivel escolher até 3 opgdes)

44,8%

Baixo saldrio ou beneficios insuficientes 37,8%

39,1%

Falta de oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional 31.8%

25,3%

Auséncia de lideranga ou gestdo inadequada 26.9%

31,0%

Falta de reconhecimento ou valorizagao pelo trabalho realizado 24.9%

11,5%

Carga de trabalho excessiva ou demandas irreais 17.4%
’

Tarefas repetitivas ou falta de desafios profissionais 2,2%

16,4%

9,2%

Falta de equilibrio entre vida pessoal e profissional 14,9%

13,8%

Inseguranga no cargo ou falta de estabilidade na empresa 13.4% B Mulheres

103% B Homens
,970
11,4%

Conflitos de valores ou falta de alinhamento com a missao da empresa

17,2%

Ambiente de trabalho téxico ou relag¢des dificeis com colegas 10,4%

5,7%
4,5%

Rigidez de horarios / falta de flexibilidade na jornada

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%
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Comparacao por idade

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

48,0%

38,8%
31,6%
30,2%
22,2% I

Estdo satisfeitos(as) no atual emprego

PRINCIPAIS RESULTADOS SEGMENTADOS

80,6%

Procuraram um novo emprego em
2024

71,2%

59,4%

59,0%

48,4%

M Profissionais entre 20 e 30 anos
I Profissionais entre 31 e 40 anos
I Profissionais entre 41 e 50 anos

I Profissionais entre 51 e 60 anos

75,0%
68.0% B Profissionais acima de 60 anos
65,8%
62,3%
45,2%
35,6%
32,0%
24,5%
11,1% 9.7%

Pretendem procurar uma nova Estdo otimistas em conseguir uma
colocagdo em 2025 nova vaga
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131 PRINCIPAIS RESULTADOS SEGMENTADOS

Comparacao por idade
B Profissionais entre 20 e 30 anos

60,0% 56,9% M Profissionais entre 31 e 40 anos

53,3% I Profissionais entre 41 e 50 anos
. [ Profissionais entre 51 e 60 anos
50,0% 48,3%
W Profissionais acima de 60 anos
42,3%
40,0%
34,9%
30,0% 27,0%
24,1% 250%
[+)
20,7% 21,2% 20,0%
20,0% 18,1%
14,3%
10,0%
10,0% I 8,3%
0’0% .

Acham as exigéncias das vagas incompativeis com Acham os processos seletivos longos e cansativos Acham que hd poucas vagas abertas em suas dreas
os saldrios oferecidos de atuacgdo
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131 PRINCIPAIS RESULTADOS SEGMENTADOS

Comparacao por idade

Motivo de insatisfacdao no atual emprego (nesta questéo era possivel escolher até 3 opgdes)

60,0% >9,3%
W Profissionais entre 20 e 30 anos
30,6% .. .
H Profissionais entre 31 e 40 anos
50,0% 48,1% 48,1%
I Profissionais entre 41 e 50 anos
44,4%
= Profissionais entre 51 e 60 anos
40,0% m Profissionais acima de 60 anos
30,0%
15,8%
22,0%
20,0% 148%  12,8%
10,0%
0,0%
Ambiente de trabalho Auséncia de lideranca ou  Baixo saldrio ou beneficios Falta de oportunidades de Falta de reconhecimento ou Tarefas repetitivas ou falta
toxico ou relagdes dificeis gestdo inadequada insuficientes crescimento e valorizagdo pelo trabalho  de desafios profissionais
com colegas desenvolvimento realizado

profissional
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Comparacao por idade

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

PRINCIPAIS RESULTADOS SEGMENTADOS

Conselho Regional de Administracao de Sao Paulo

Motivo de insatisfacao no atual emprego (nesta questéo era possivel escolher até 3 opgdes)

12,2% 17,1%

19,8%

12,0%

Carga de trabalho excessiva ou
demandas irreais

12,8%

14,5%

8,0%

Conflitos de valores ou falta de
alinhamento com a misséo da
empresa

14,5%
17,4%
14,0%
11,1%

4,1%

Falta de equilibrio entre vida
pessoal e profissional

18,4%

19,8%

6,0%

Inseguranca no cargo ou falta de
estabilidade na empresa

M Profissionais entre

20 e 30 anos
M Profissionais entre

31 e 40 anos
I Profissionais entre

41 e 50 anos
Profissionais entre

51 e 60 anos

7,0%
8,2% ‘

3,7% 4,0%
1,3% -

Rigidez de hordrios / falta de
flexibilidade na jornada
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131 PRINCIPAIS RESULTADOS SEGMENTADOS

Comparagao por posicdo no mercado de trabalho

B Empregados com cargo operacional

100,0% B Empregados com cargo de lideranca
92,8%

90,0% 83,8% W Profissionais autdnomos / liberais e PJ
20,09 " Desempregados no momento

) 0
70,0%

[V)
60,0% 29,1% 56,9% 57,4% 55,6%
50,7% 53,6%
,170
50,0%
40,0% 36,1%
32,2%
29,0%
30,0% 26,1% ° 27,9%
21,79
% 19,4%
20,0% I
10,0% I
0,0%
0,0% |

Estdo satisfeitos(as) no atual emprego Procuraram um novo emprego em Pretendem procurar uma nova Estdo otimistas em conseguir uma
2024 colocagdo em 2025 nova vaga
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131 PRINCIPAIS RESULTADOS SEGMENTADOS

Comparagao por posicdo no mercado de trabalho

B Empregados com cargo operacional

60,0%
B Empregados com cargo de lideranca

51,2% 50,59 m Profissionais auténomos, liberais ou PJ
 Desempregados no momento
23,5%  22,9%

50,0% 48,5%
40,0%
31,4%
30,0%
) 19,5% 204%
20,0% 16.1% 17,1%
14,6% !
11,8%

10,0% I

0,0%

Acham as exigéncias das vagas incompativeis com Acham os processos seletivos longos e cansativos Acham que hd poucas vagas abertas em suas dreas
os saldrios oferecidos de atuacgdo
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131 PRINCIPAIS RESULTADOS SEGMENTADOS

Comparacgao por posicdo no mercado de trabalho

Motivo de insatisfacdao no atual emprego (nesta questéo era possivel escolher até 3 opgdes)

50,0% 47,8%
46,1%

B Empregados com cargo operacional
m Empregados com cargo de lideranga

I Profissionais liberais, autdnomos ou PJ
40,0% 37,7%

34,8%

30,0%
20,0%
16,5%
13,9% 13,9%
11,6%
10,0%
0,0%
Ambiente de trabalho Auséncia de lideranca ou  Baixo saldrio ou beneficios Falta de oportunidades de Falta de reconhecimento ou Tarefas repetitivas ou falta
toxico ou relagdes dificeis gestdo inadequada insuficientes crescimento e valorizagdo pelo trabalho  de desafios profissionais
com colegas desenvolvimento realizado

profissional
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131 PRINCIPAIS RESULTADOS SEGMENTADOS

Comparacgao por posicdo no mercado de trabalho

Motivo de insatisfacao no atual emprego (nesta questéo era possivel escolher até 3 opgdes)

50,0%

B Empregados com cargo operacional

0,

40,0% M Empregados com cargo de lideranga

I Profissionais liberais, autbnomos ou PJ
30,0%

23,6%
21,7%
20,3%
20,0%
13,9% 145% 13,9%
10,0% 7,8%
2,9% 2,8%
0,0%

Carga de trabalho excessiva ou  Conflitos de valores ou falta de Falta de equilibrio entre vida  Insequran¢a no cargo ou falta de  Rigidez de hordrios / falta de
demandas irreais alinhamento com a missdo da pessoal e profissional estabilidade na empresa flexibilidade na jornada
empresa
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Mais de 25,9% dos
respondentes
informaram estar
desempregados no

momento e 26,8%
disseram possuir um
cargo de lideranca.

(pdagina 5)

Apenas 34,4%

disseram estar

satisfeitos no
atual emprego. O
restante afirmou

gue nao ou que
esta mais ou
menos satisfeito.

(pagina 6)

Baixos salarios e beneficios
(39,9%), falta de
oportunidades de crescimento
e desenvolvimento (34%),
auséncia de reconhecimento
ou valorizacao (26,7%) e
lideranca ou gestao
inadequada (26,4%) sao os
principais motivos de
insatisfacao no emprego,
segundo os respondentes.

(pdgina 7)

Conselho Regional de Administracao de Sao Paulo

Mais de 60% dos
profissionais
afirmaram ter
procurado um novo
emprego em 2024. O
LinkedIn, com 82,9%
das indicacdes, foi o
meio mais utilizado
para isso.

(paginas 8 e 9)
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Quase 50% dos
respondentes
afirmaram que as
altas exigéncias, que
nao condizem com o

cargo e o salario
oferecidos, foram as
maiores dificuldades
na busca por um
novo emprego.

(pdgina 10)

43,1% dos respondentes
gue procuraram uma
nova colocacao em 2024
nao foram classificados
para uma entrevista de
emprego e 12,2%

afirmaram que tiveram
dificuldades com a
gravacao de videos para
apresentacao pessoal.

(pdgina 11)

63,2% dos profissionais
pretendem buscar uma
nova oportunidade de
emprego em 2025,
mas 16,5% estao
pessimistas quanto a
isso. Outros 39,6%
N ER NN ETNER
mesmo assim acham
gue sera dificil.

(pdginas 12 e 13)

Conselho Regional de Administracao de Sao Paulo

Na segmentacao
por género, as mulheres
S30 as que estao menos

satisfeitas no atual
emprego. Sao elas,
inclusive, as que mais
procuraram uma nova
colocagao em 2024 e
gue as que mais
pretendem fazer isso
em 2025.

(pdginas 14 e 15)
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Na segmentacao por idade, os
mais jovens (entre 20 e 30
anos) foram os que mais
procuraram uma nova
oportunidade em 2024 e os

gue mais pretendem fazer isso

este ano. Entretanto, eles sao
0S menos otimistas em

conseguir um novo emprego.

(pagina 17)

Os mais jovens também sao os
gue mais estao insatisfeitos com
o salario ou os beneficios no
atual emprego. Sao eles,
também, os que acreditam ter
menos oportunidades de
crescimento e desenvolvimento
e 0S que mais apontaram a falta
de reconhecimento ou
valorizacao como um motivo de
insatisfacao atual.

(pagina 19)

Conselho Regional de Administracao de Sao Paulo

Ja na segmentacao por
posicao no mercado de
trabalho, os profissionais
que disseram estar
desempregados
atualmente foram os que

mais relataram ter
procurado um novo
emprego em 2024 e os
gue mais pretendem fazer
iSso este ano.

(pdgina 21)
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Os profissionais com
cargos operacionais
foram os que mais
apontaram os baixos
salarios ou beneficios e
a falta de

oportunidades de

crescimento como
motivo para insatisfacao

no atual emprego.

(pdgina 23)

Ja os lideres foram os que menos
disseram achar as exigéncias das
vagas incompativeis com os
salarios oferecidos atualmente.
Em comparacao aos demais
profissionais, eles foram os que
mais apontaram a auséncia de
lideranca ou a gestao inadequada
e a falta de reconhecimento ou
valorizacao pelo trabalho como
motivos de insatisfacao atual.

(pdginas 22 e 23)

Conselho Regional de Administracao de Sao Paulo

Os profissionais liberais,
autéonomos ou PJ, por sua
vez, foram os que mais
relataram a falta de
equilibrio entre vida

pessoal e profissional
como um motivo de
insatisfacao atual, em
comparacao aos demais
profissionais.

(pagina 24)
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CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAO PAULO
A SERVICO DA ADMINISTRAGAO



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29

