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o SOBRE O LEVANTAMENTO

> Nas eleicoes gerais de 2026, os cidadaos irao escolher seus representantes
federais e estaduais.

>» Mais do que uma escolha politica, este € o momento de definir os rumos da
gestao, da eficiéncia e da governancga que irdo impactar a sociedade nos

proximos anos. ;

» Com uma visao sistémica apurada, os profissionais de Administragao :
possuem um olhar privilegiado sobre os gargalos e as solugdes para o setor —_

publico. \

. ‘ .
> Por isso, neste breve levantamento, o CRA-SP os convidou a opinarem, F'_\
) |

entre outras coisas, sobre:

« As maiores burocracias ineficientes da area publica;

« Os principais desafios na implantacdo de uma tecnologia eficiente para os
cidadaos;

* As prioridades na gestao de cada regiao do estado;

« Os desafios do pleito de 2026 frente a polarizagao politica e o0 avanco da
tecnologia.
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o METODOLOGIA UTILIZADA

> Publico-alvo: profissionais de Administragao registrados no CRA-SP.
> Instrumento: questionario estruturado via Google Forms.

> Coleta de dados: convite enviado por e-mail para a base de
profissionais.

> Periodo da coleta: entre 28 de janeiro e 19 de fevereiro de 2026.

> Amostra final: 569 respostas validas apos filtragem e validacao.

> Etica e sigilo: coleta voluntaria com garantia total de anonimato dos
respondentes (conforme Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD).

> Analise: tratamento estatistico descritivo dos dados coletados.

> Os resultados, na integra, encontram-se disponiveis nas proximas
paginas.
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]}g[ PERFIL DOS RESPONDENTES

Geracao

1,2%

= Baby boomers (nascidos entre
1946 e 1964)

= Geracdo X (nascidos entre 1965 e
1980)

= Millennials ou Geragao Y
(nascidos entre 1981 e 1996)

= Geracao silenciosa (nascidos
antes de 1945)

= Geracado GenZ (nascidos entre
1997 e 2012)
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]}g[ PERFIL DOS RESPONDENTES

Género

0,7%

= Masculino
= Feminino

= Prefiro nao dizer
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]}g[ PERFIL DOS RESPONDENTES

Setor de atuacao

= Setor privado
= Setor publico
= Terceiro setor

= Profissional
liberal/autbnomo
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]}g[ PERFIL DOS RESPONDENTES

Local de residéncia*

Sao Paulo - capital e 42,0%
Campinas e regiao IIEEEEEEEEEEEEE———— 13,4%
Outra cidade da regidao metropolitana de Sdo Paulo nEEEEEEsSSSS——————— 12,6%
Santos e regido I 7, 2%
S&o José dos Campos e regiao s 4.4%
Sorocaba e regiao ———— 4,2%
Outras cidades, fora do estado de Sdo Paulo mmmmm 3,0%
Bauru e regiado mmmm 2,8%
Araraquara e regido m 2,6%
Ribeirdo Preto e regido mmm 2,1%
Sao José do Rio Preto e regido mmm 1,8%
Marilia e regiao mm 1,4%
Presidente Prudente e regiao m 0,7%
Barretos e regiao ® 0,5%
Aragatuba e regiao ® 0,5%
Registro e regiao 1 0,4%

*ver nota explicativa ltapeva e regiao 1 0,4%

na pagina 16 00%  50% 100% 150% 20,0% 250% 30.0% 350% 400% 45.0%
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[€] visA0 ENQUANTO CIDADAO - Servigos e politicas publicas

Pergunta: Quais os servigcos publicos mais deficitarios na sua cidade e/ou
regiao atualmente? (nessa questao era possivel escolher até duas opgées)

Seguranca publica (criminalidade e policiamento) | 40,0%
Saude (filas, falta de especialistas ou insumos) [N 36,0%

Infraestrutura e saneamento (agua, esgoto e prevengéo de _ 20.7%

enchentes) 0

Educacéo (vagas, infraestrutura escolar e qualidade do ensino) [[INNEGGNEGEGEEEE 20,7%
Transporte e mobilidade (transito, qualidade das vias e transporte _ 18.1%
coletivo) 17

Todos os servicos estdo ruins na minha cidade/regido [[NGNNIEEGGEEEE 16,6%

Habitag&o e urbanismo (déficit habitacional e ocupacdes irregulares) [[INIGNGEGGN 11,1%

Nenhum, na minha cidade/regido todos os servigos estdo sendo bem B 1.5
prestados P

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%
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[€] visA0 ENQUANTO CIDADAO - Servigos e politicas publicas

Pergunta: Quais os principais entraves para o desenvolvimento econémico e social
da sua cidade e/ou regiao? (nessa questao era possivel escolher até duas opgoes)

Ma gestéo de recursos publicos - verba existente, mas mal aplicada por falta e
,9 /0

de planejamento técnico

Carga tributaria local/estadual - impostos que desestimulam a abertura de I 313
,9 /0

empresas e novos negocios

Baixa qualificagcdo da mao de obra - dificuldade em encontrar profissionais I 24,4
preparados para as demandas locais ald

Falta de continuidade nos projetos - obras inacabadas e/ou demoradas bem I 241
como demais iniciativas que sdo canceladas quando ha troca de gestao... 170

Inseguranga juridica - mudangas constantes em planos diretores e normas I 16,27
que afastam investidores ak

Falta de integragao regional - auséncia de planejamento conjunto entre I 13.2%
cidades vizinhas e

Déficit de infraestrutura logistica - rodovias saturadas, falta de ferrovias ou I o5
problemas no escoamento de produgao 070

Outros I 4,9%
NZo tenho uma opini&o a respeito [l 1,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
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]}g[ VISAO ENQUANTO PROFISSIONAL - Burocracia, gestio e tecnologia

Pergunta: Na sua opiniao, onde residem as maiores burocracias ineficientes do
setor publico atual? (nessa questao era possivel escolher até duas op¢ées)

Excesso de normas e regulamentacdes conflitantes - insegurancga juridica
causada por leis que se sobrepdem

Tecnologia obsoleta - sistemas que ndo se comunicam entre secretarias e
orgaos, gerando retrabalho e exigéncia de documentos repetidos

Gestao de pessoas e planos de carreira - rigidez nos modelos de
progressao e falta de indicadores de desempenho vinculados a metas

Lentiddo na digitalizacédo de servigos - persisténcia de processos fisicos e
"balcdes" em vez de uma jornada digital fluida

Controle externo punitivo - medo do gestor em decidir devido ao risco de
sangdes dos orgaos de controle

Processos de licitagdo e compras - dificuldades na transicdo e aplicagao
plena da Nova Lei de Licitagbes

Nao tenho uma opinidao a respeito

0,0%

I 53,4%
., 43,6%
N 24.1%

I 19.0%

I 16.3%

B 12.0%

B 5.6%

10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Conselho Regional de Administracao de Sao Paulo
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]}g[ VISAO ENQUANTO PROFISSIONAL - Burocracia, gestio e tecnologia

Pergunta: Na sua opiniao, em qual destas frentes o profissional de
Administragcao pode gerar mais impacto imediato no setor publico?

Planejamento estratégico e orgamentario - alinhamento entre o PPA
(Plano Plurianual) e a execucéo real de politicas publicas

Governanga, compliance e transparéncia - implementacao de politicas de
integridade e praticas de ESG adaptadas ao setor publico

Gestao de projetos e monitoramento de resultados - garantia para que as
obras e programas saiam do papel com cronograma e orgamento
rigorosos

Gestao de pessoas e lideranga - modernizagao da cultura organizacional
e capacitacao de liderangas técnicas

Andlise de dados e business intelligence (Bl) - transformagao de dados
publicos em informagdes estratégicas para a tomada de deciséo
governamental

Otimizagao de processos e logistica - aplicagdo de metodologias para
reduzir desperdicios e tempo de espera

Nao tenho uma opinido a respeito

0,0%

Y 25,3%
I, 22,7%

I 5.1%
B 25%

5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Conselho Regional de Administracao de Sao Paulo
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]}g[ VISAO ENQUANTO PROFISSIONAL - Burocracia, gestio e tecnologia

Pergunta: Na sua visao, qual o principal obstaculo para que as novas
tecnologias sejam efetivamente implementadas na gestao publica brasileira?

Auséncia de planejamento e descontinuidade - inexisténcia de uma
estratégia tecnoldgica de longo prazo que sobreviva a troca de governos,
gerando perda de investimentos e projetos inacabados

45,9%

Cultura organizacional e resisténcia - dificuldade de adaptagcao dos

: : o 21,69
servidores e liderangas a novos processos digitais 6%

Burocracia juridica e regulatoria - lentidao na aprovagao de leis de
inovagao e desenvolvimento

12,0%

Gap de contratacao e capacitacao - falta de profissionais qualificados no
quadro publico para gerir e operar novas tecnologias

9,5%

Limitagbes orgamentarias - baixo investimento em infraestrutura
tecnoldégica e manutengéo de sistemas modernos

8,3%

Morosidade na aquisicao de equipamentos e servigos - dificuldades de - 289
contratagao frente a nova Lei de Licitagdes - Lei 14.133/21 e

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%
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]}g[ CENARIO POLITICO E ELEITORAL

Pergunta: Na sua visao, quais devem ser as prioridades da proxima gestao do
governo no estado de Sao Paulo para garantir a eficiéncia publica? (nessa
questao era possivel selecionar até duas opg¢oes de resposta)

Governanga e combate a corrupgéo - fortalecer érgaos de controle
(auditorias e controladorias) e ampliar os portais de transparéncia em

Equilibrio fiscal e gestao de gastos - priorizar a responsabilidade fiscal,

garantindo que o Estado gere superavit para retomar a capacidade de.

Reforma administrativa - focar na modernizagao das carreiras, avaliagao
de desempenho por metas e valorizagao da meritocracia técnica

Fortalecimento das parcerias (PPPs) - ampliar o modelo de concessbes e
parcerias com a iniciativa privada para acelerar obras de logistica,...

Regionalizacao e descentralizacao - focar investimentos e infraestrutura
em regides menos desenvolvidas para reduzir as desigualdades sociais

Transformacao digital e IA - digitalizar 100% dos servigos, eliminando o
papel e integrando bancos de dados com o uso de inteligéncia artificial

Nao tenho uma opiniao a respeito

Nenhuma das anteriores

0,0%

|, 52,0%o
— 40,1%
N 27,4%
N 19,9%
I 18,5%
I 12,3%
B 1,4%

§ 0,9%

10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Conselho Regional de Administracao de Sao Paulo

60,0%
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]}g[ CENARIO POLITICO E ELEITORAL

Pergunta: Na sua visao, qual € o efeito mais prejudicial da polarizacao politica
para a Administracao Publica?

Apadrinhamento politico - priorizagdo de indicagdes ideolégicas em

cargos que deveriam ser ocupados por administradores e técnicos [ 49,9%

qualificados

Ineficiéncia na alocacio de recursos - destinagao de verbas baseada em

afinidade politica (emendas e investimentos) em vez de indicadores _ 16,9%
técnicos de necessidade

Desinformacao e crise de confianca - dificuldade em comunicar politicas
publicas reais devido ao ruido ideolégico, afastando o cidad&o dos _ 10,2%
servigos

Interrupgéo de projetos - descontinuidade de obras e politicas estratégicas o
apenas por terem sido iniciadas por gestdes de partidos opostos _ 9,7%

Dificuldade de dialogo federativo - falta de convénios e repasses entre - 7 4%
Governo Federal, Estadual e Municipal devido a divergéncias partidarias e

Paralisia deciséria - medo dos gestores em tomar decisdes estritamente - 339
técnicas que possam ser distorcidas ou usadas politicamente =70

N&o tenho uma opinido a respeito . 2,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
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]}g[ CENARIO POLITICO E ELEITORAL

Pergunta: Considerando o cenario eleitoral de 2026, como vocé avalia o impacto
do avancgo tecnoldgico (redes sociais, inteligéncia artificial generativa,
comunicacao em massa) no processo democratico?

O oderiza a comunioagao enire candidatos o eletores - I 53 0
moderniza a comunicagao entre candidatos e eleitores e

Ruim - facilita a desinformacéao, o avanco das fake news e a manipulagao

o
visual, comprometendo a lisura do pleito _ 23,9%
Equilibrado - a tecnologia é uma aliada importante para o acesso as
propostas, transparéncia e apurag¢ao de dados, mas € preciso que haja _ 29,5%

regulacgéo rigida e educacgao digital do eleitor

Excludente - 0 avancgo tecnolégico pode afastar eleitores com menos - 4.29
,£4 /0

letramento digital

Nao tenho uma opiniao a respeito - 3,3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
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]}g[ NOTAS EXPLICATIVAS

As regioes citadas no slide 6 (local de residéncia dos respondentes) seguiram a divisao apresentada no Mapa da
Economia Paulista, do Governo do Estado de Sao Paulo, a saber:

Outra cidade da regiao metropolitana de Sao Paulo: Arujd, Barueri, Biritiba-Mirim, Caieiras, Cajamar, Carapicuiba, Cotia, Diadema, Embu
das Artes, Embu-Guacgu, Ferraz de Vasconcelos, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guararema, Guarulhos, Itapecerica da Serra, Itapevi,
Itaquaquecetuba, Jandira, Juquitiba, Mairipord, Maud, Mogi das Cruzes, Osasco, Pirapora do Bom Jesus, Pod, Ribeiréo Pires, Rio Grande da
Serra, Salesopolis, Santa Isabel, Santana de Parnaiba, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, SGo Caetano do Sul, SGo Lourenco da Serra,
Suzano, Tabodo da Serra e Vargem Grande Paulista.

Aracatuba e/ou regido administrativa: Alto Alegre, Andradina, Auriflama, Avanhandava, Barbosa, Bento de Abreu, Bilac, Birigui, Brauna,
Brejo Alegre, Buritama, Castilho, Clementina, Coroados, Gabriel Monteiro, Gastéo Vidigal, General Salgado, Glicério, Guaragai,
Guararapes, Guzoldndia, Ilha Solteira, Itapura, Lavinia, Lourdes, LuiziGnia, Miranddpolis, Murutinga do Sul, Nova Castilho, Nova
Independéncia, Nova Luzitdnia, Pendpolis, Pereira Barreto, Piacatu, Rubidcea, Santo Anténio do Aracangud, Santopolis do Aguapei, Sdo
Jodo de Iracema, Sud Mennucci, Suzandpolis, Turiuba, Valparaiso.

Araraquara e/ou regidao administrativa: Américo Brasiliense, Boa Esperanca do Sul, Borborema, Candido Rodrigues, Descalvado, Dobrada,
Dourado, Fernando Prestes, Gavido Peixoto, Ibaté, Ibitinga, Itdpolis, Matéo, Motuca, Nova Europa, Porto Ferreira, Ribeirdo Bonito, Rincdo,
Santa Ernestina, Santa Lucia, Santa Rita do Passa Quatro, Sdo Carlos, Tabatinga, Taquaritinga, Trabiju.
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]}g[ NOTAS EXPLICATIVAS

As regioes citadas na pagina 6 (local de residéncia dos respondentes) seguiram a divisao apresentada no Mapa da
Economia Paulista, do Governo do Estado de Sao Paulo, a saber:

Barretos e/ou regidao administrativa: Altair, Bebedouro, Cajobi, Colina, Colémbia, Embauba, Guaira, Guaraci, Jaborandi, Monte Azul
Paulista, Olimpia, Pirangi, Severinia, Taiagu, Taiuva, Terra Roxa, Viradouro, Vista Alegre do Alto.

Bauru e/ou regido administrativa: Agudos, Arealva, Avai, Balbinos, Borebi, Cabrdlia Paulista, Duartina, lacanga, Lengdis Paulista,
Luciandpolis, Macatuba, Paulistdnia, Pederneiras, Pirajui, Piratininga, Presidente Alves, Regindpolis, Ubirajara, Bariri, Barra Bonita,
Bocaina, Boracéia, Dois Corregos, Igaracu do Tieté, Itaju, Itapui, Jau, Mineiros do Tieté, Cafelandia, Getulina, Guaicara, Guaimbé,
Guarantd, Lins, Pongai, Promisséo, Sabino, Uru.

Campinas e/ou regido administrativa: Aguai, Aguas da Prata, Aguas de Lindéia, Aguas de Sdo Pedro, Americana, Amparo, Analdndia,
Araras, Artur Nogueira, Atibaia, Bom Jesus dos Perddes, Braganc¢a Paulista, Brotas, Cabreuva, Caconde, Campo Limpo Paulista, Capivari,
Casa Branca, Charqueada, Conchal, Cordeirdpolis, Corumbatai, Cosmopolis, Divinoldndia, Elias Fausto, Engenheiro Coelho, Espirito Santo
do Pinhal, Estiva Gerbi, Holambra, Hortoldndia, Ipeuna, Indaiatuba, Iracemdpolis, Itapira, Itatiba, Itirapina, Itobi, Itupeva, Jaguariuna,
Jarinu, Joandpolis, Jundiai, Leme, Limeira, Linddia, Louveira, Mococa, Mogi Guagu, Mogi Mirim, Mombuca, Monte Alegre do Sul, Monte
Mor, Morungaba, Nazaré Paulista, Nova Odessa, Paulinia, Pedra Bela, Pedreira, Pinhalzinho, Piracaia, Piracicaba, Pirassununga, Rafard,
Rio Claro, Rio das Pedras, Saltinho, Santa Barbara d'Oeste, Santa Cruz da Concei¢do, Santa Cruz das Palmeiras, Santa Gertrudes, Santa
Maria da Serra, Santo Anténio do Jardim, Santo Anténio de Posse, SGo Jodo da Boa Vista, Sdo José do Rio Pardo, Sdo Pedro, SGo Sebastido
da Grama, Serra Negra, Socorro, Sumaré, Tambau, Tapiratiba, Torrinha, Tuiuti, Valinhos, Vargem, Vargem Grande do Sul, Vinhedo, Vadrzea
Paulista.
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]}g[ NOTAS EXPLICATIVAS

As regioes citadas no slide 6 (local de residéncia dos respondentes) seguiram a divisdao apresentada no Mapa da
Economia Paulista, do Governo do Estado de Sao Paulo, a saber:

Franca e/ou regidao administrativa: Aramina, Batatais, Buritizal, Cristais Paulista, Guard, Igarapava, Ipud, Itirapud, Ituverava, Jeriquara,
Miguelopolis, Morro Agudo, Nuporanga, Orldndia, Patrocinio Paulista, Pedregulho, Restinga, Ribeirdo Corrente, Rifaina, Sales Oliveira, Sdo
Joaquim da Barra, SGo José da Bela Vista.

Itapeva e/ou regido administrativa: Angatuba, Apiai, Arandu, Bardo de Antonina, Barra do Chapéu, Bom Sucesso de Itararé, Buri, Campina
do Monte Alegre, Capdo Bonito, Coronel Macedo, Fartura, Guapiara, Iporanga, Itaberd, Itai, Itadca, Itapirapud Paulista, Itaporanga,
Itararé, Nova Campina, Paranapanema, Piraju, Ribeira, Ribeiréo Branco, Ribeirdo Grande, Riversul, Sarutaid, Taguai, Taquarituba,
Taquarivai, Tejupd.

Marilia e/ou regido administrativa: Alvaro de Carvalho, Alvinlédndia, Arco-iris, Assis, Bastos, Bernardino de Campos, Bord, Campos Novos
Paulista, Canitar, Cdndido Mota, Chavantes, Cruzadlia, Echapord, Espirito Santo do Turvo, Ferndo, Florinia, Gdlia, Gar¢a, Herculdndia, lacri,
Ibirarema, Ipaussu, Jodo Ramalho, Julio Mesquita, Lutécia, Lupércio, Maracai, Marilia, Ocaucu, Oleo, Oriente, Oscar Bressane, Ourinhos,
Palmital, Paraguacu Paulista, Parapud, Pedrinhas Paulista, Platina, Pompéia, Quatd, Queiroz, Quintana, Ribeirdo do Sul, Rindpolis, Salto
Grande, Santa Cruz do Rio Pardo, Sdo Pedro do Turvo, Tarumd, Timburi, Tupd, Vera Cruz.

Santos e/ou regido administrativa: Bertioga, Cubatdo, Guarujd, Itanhaém, Mongagud, Peruibe, Praia Grande, Sdo Vicente.
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]}g[ NOTAS EXPLICATIVAS

As regioes citadas no slide 6 (local de residéncia dos respondentes) seguiram a divisdao apresentada no Mapa da
Economia Paulista, do Governo do Estado de Sao Paulo, a saber:

Presidente Prudente e/ou regido administrativa: Adamantina, Alfredo Marcondes, Alvares Machado, Anhumas, Caiabu, Caiud, Dracena,
Emiliandpolis, Estrela do Norte, Euclides da Cunha Paulista, Flora Rica, Florida Paulista, lepé, Indiana, Inubia Paulista, Irapuru,
Junqueiropolis, Lucélia, Maraba Paulista, Maridpolis, Martindpolis, Mirante do Paranapanema, Monte Castelo, Nantes, Narandiba, Nova
Guataporanga, Osvaldo Cruz, Ouro Verde, Pacaembu, Panorama, Paulicéia, Piquerobi, Pirapozinho, Pracinha, Presidente Bernardes,
Presidente Epitdcio, Presidente Venceslau, Rancharia, Regente Feijo, Ribeirdo dos Indios, Rosana, Sagres, Salmourédo, Sandovalina, Santa
Mercedes, Santo Anastdcio, Santo Expedito, SGo JoGo do Pau d'Alho, Taciba, Tarabai, Teodoro Sampaio, Tupi Paulista.

Registro e/ou regidao administrativa: Barra do Turvo, Cajati, Cananéia, Eldorado, Iguape, Ilha Comprida, Itariri, Jacupiranga, Juquid,
Miracatu, Pariquera-Acu, Pedro de Toledo, Sete Barras.

Ribeirdo Preto e/ou regido administrativa: Altindpolis, Barrinha, Brodowski, Cajuru, Cdssia dos Coqueiros, Cravinhos, Dumont, Guariba,
Guatapard, Jaboticabal, Jardindpolis, Luis Anténio, Monte Alto, Pitangueiras, Pontal, Praddpolis, Santa Cruz da Esperanca, Santa Rosa de
Viterbo, Santo Anténio da Alegria, SGo Simdo, Serra Azul, Serrana, Sertdozinho, Taquaral.

Sdo José dos Campos e/ou regido administrativa: Aparecida, Arapei, Areias, Bananal, Cacapava, Cachoeira Paulista, Campos do Jorddo,
Canas, Caraguatatuba, Cruzeiro, Cunha, Guaratinguetd, Igaratd, llhabela, Jacarei, Jambeiro, Lagoinha, Lavrinhas, Lorena, Monteiro
Lobato, Natividade da Serra, Paraibuna, Pindamonhangaba, Piquete, Potim, Queluz, Reden¢do da Serra, Roseira, Santa Branca, Santo
Antonio do Pinhal, SGo Bento do Sapucai, Sdo José do Barreiro, Sdo Luis do Paraitinga, SGo Sebastido, Silveiras, Taubaté, Tremembé,
Ubatuba.



Departamento de Comunicacgao Conselho Regional de Administracao de Sao Paulo

]}g[ NOTAS EXPLICATIVAS

As regioes citadas no slide 6 (local de residéncia dos respondentes) seguiram a divisdao apresentada no Mapa da
Economia Paulista, do Governo do Estado de Sao Paulo, a saber:

S3o José do Rio Preto e/ou regido administrativa: Adolfo, Alvares Florence, Américo de Campos, Aparecida d'Oeste, Ariranha, Aspdsia,
Bady Bassitt, Balsamo, Cardoso, Catanduva, Catigud, Cedral, Cosmorama, Dirce Reis, Dolcindpolis, Elisidrio, Estrela d'Oeste, Fernandopolis,
Floreal, Guapiagu, Guarani d'Oeste, Ibird, Icém, Indiapord, Ipigud, Irapud, Itajobi, Jaci, Jales, José Bonifdcio, Macaubal, Maceddnia, Magda,
Marapoama, Marindpolis, Mendong¢a, Meridiano, Mesdpolis, Mira Estrela, Mirassol, Mirassoldndia, Mongbes, Monte Aprazivel, Neves
Paulista, Nhandeara, Nipod, Nova Aliangca, Nova Canad Paulista, Nova Granada, Novo Horizonte, Novais, Onda Verde, Orindiuva, Ouroeste,
Palestina, Palmeira d'Oeste, Palmares Paulista, Paraiso, Paranapud, Parisi, Paulo de Faria, Pedrandpolis, Pindorama, Planalto, Poloni,
Pontalinda, Pontes Gestal, Populina, Potirendaba, Rioldndia, Rubinéia, Sales, Santa Adélia, Santa Albertina, Santa Clara d'Oeste, Santa Fé
do Sul, Santa Rita d'Oeste, Santa Salete, Santana da Ponte Pensa, SGo Francisco, Sdo Jodo das Duas Pontes, Sebastiandpolis do Sul,
Tabapud, Tanabi, Trés Fronteiras, Turmalina, Ubarana, Uchoa, UniéGo Paulista, Urdnia, Urupés, Valentim Gentil, Vitdria Brasil,
Votuporanga, Zacarias.

Sorocaba e/ou regido administrativa: Aguas de Santa Bdrbara, Alambari, Aluminio, Anhembi, Aracariguama, Aragoiaba da Serra,
Areiopolis, Avaré, Bofete, Boituva, Botucatu, Capela do Alto, Cerqueira César, Cerquilho, Cesdrio Lange, Conchas, Guarei, laras, Ibituna,
Ipero, Itapetininga, Itatinga, Itu, Jumirim, Laranjal Paulista, Mairinque, Manduri, Pardinho, Pereiras, Piedade, Pilar do Sul, Porangaba,
Porto Feliz, Pratdnia, Quadra, Salto, Salto de Pirapora, Sdo Manuel, Sdo Miguel Arcanjo, SGo Roque, Sarapui, Tapirai, Tatui, Tieté, Torre de
Pedra, Votorantim.
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