
FEVEREIRO/2024

Levantamento:

Você já viveu ou 

presenciou algum caso 

de etarismo nas 

organizações?



Sobre o levantamento

 Apesar do aumento da longevidade e da maior inserção de profissionais 50+ 

no mercado de trabalho, ainda são comuns os casos de preconceito etário 

contra essa parcela da população dentro das empresas. Ao mesmo tempo, 

diante do encontro de diversas gerações no mesmo ambiente, situações de 

discriminação contra os jovens também têm sido relatadas. 

 Neste levantamento, o CRA-SP procurou saber se os profissionais já viram ou 

vivenciaram atitudes como essas nas organizações e entender que tipo de 

prejuízos a prática trouxe a eles. 

 Período de realização: entre 31 de janeiro e 8 de fevereiro de 2024

 Número de profissionais ouvidos: 647 (596 administradores,                               

45 tecnólogos em gestão, 6 técnicos em Administração)



Principais resultados gerais

30,0%

29,2%

25,0%

12,1%
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Idade dos respondentes

Entre 56 e 65 anos

Acima de 65 anos

Entre 46 e 55 anos

Entre 36 e 45 anos

Entre 26 e 35 anos

Entre 18 e 25 anos



Principais resultados gerais

72,5%

27,4%

0,2%

Gênero

Homem

Mulher

Prefiro não dizer



Principais resultados gerais

29,5%

19,2%

17,0%

14,4%

11,3%

8,7%

Pergunta: Qual a sua posição no mercado de 

trabalho hoje?

Empregado(a) em empresas privadas

Dono(a) do próprio

negócio/empreendedor(a)

Aposentado(a)

Empregado(a) em empresas públicas

Autônomo(a)

Desempregado(a)



Principais resultados gerais

63,4%

26,6%

10,0%

Pergunta: Na empresa onde você trabalha/presta 

serviços atualmente, existe algum tipo de política que 

visa combater o etarismo (comitês de diversidade, 

campanhas institucionais, etc.)?

Não

Sim

Não sei



Principais resultados gerais

47,4%

46,7%

5,9%

Pergunta: Você já presenciou algum caso de 

discriminação contra algum colega 

exclusivamente por conta da idade?

Sim

Não

Não lembro



Principais resultados gerais

84,7%

11,4%

3,9%

Pergunta: Neste caso, a discriminação aconteceu pelo 

fato de a pessoa ser considerada (universo de 307 respostas, 

referente àqueles que responderam sim na pergunta anterior):

Mais velha (acima de 50 anos)

Meia idade (entre 31 e 49 anos)

Muito jovem (entre 16 e 30 anos)



Principais resultados gerais

48,1%

46,2%

5,7%

Pergunta: Você já sofreu algum tipo de 

preconceito no mercado de trabalho 

exclusivamente por conta da idade?

Não

Sim

Não lembro/não

sei



Principais resultados gerais

68,2%

25,4%

6,4%

Pergunta: No seu caso, a discriminação aconteceu por 

você ser considerado(a) - (universo de 299 respostas, 

referente àqueles que responderam sim na pergunta anterior):

Mais velha (acima de 50 anos)

Meia idade (entre 31 e 49 anos)

Muito jovem (entre 16 e 30 anos)



Principais resultados gerais
Esse tipo de discriminação impactou negativamente a sua vida profissional e pessoal de que forma?* 

11,4%

15,1%

15,4%

17,1%

25,4%

29,8%

31,8%

33,1%

37,5%

49,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Essas ações não trouxeram nenhum impacto negativo na

minha vida

Essas questões no trabalho afetaram minhas relações

pessoais dentro e fora da empresa

Fui demitido(a) ou pedi demissão devido ao preconceito

etário

Essas atitudes afetaram a minha saúde mental de forma

mais ampla (depressão, síndrome do pânico, por exemplo)

Fiquei confusa(o) sobre o meu potencial profissional

Tive problemas financeiros em decorrência dessas atitudes

Me senti desmotivado(a) naquele time/empresa

Me senti excluído(a) das atividades do grupo/organização

Não consegui ou demorei para me recolocar no mercado

de trabalho

Me senti inferiorizado(a) no mercado de trabalho

*universo de 299 

respostas, referente 

aqueles que afirmaram já 

terem sido discriminados. 

Nesta pergunta, era 

possível escolher até 5 

opções



Principais resultados gerais

32,0%

31,4%

19,9%

16,7%

Pergunta: Você acredita que atualmente o 

etarismo dentro das organizações está:

Igual aos anos anteriores

Aumentando

Diminuindo, pois há maior

conscientização

Não tenho uma opinião a

respeito



Principais resultados segmentados
Comparação por gênero: mulheres (universo de 177 respostas) e homens (universo de 469 respostas)
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Já presenciaram algum caso de

discriminação por idade

Já foram discriminados por causa da

idade

Homens Mulheres



Principais resultados segmentados
Comparação por gênero: mulheres (universo de 177 respostas) e homens (universo de 469 respostas)

33,9%

21,1%

28,4%

16,6%

24,9%

16,9%

41,8%

16,4%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

45,0%

50,0%

Acreditam que o etarismo

está aumentando

Acreditam que o etarismo

está diminuindo

Acreditam que o etarismo

está igual aos anos

anteriores

Não sabem opinar

Homens Mulheres



Principais resultados segmentados
Comparação por idade

34,8%

30,4%

43,6%
41,0%

53,1%

49,4%
51,5%

54,1%

41,3%
39,2%

0,0%
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60,0%

Já presenciaram algum caso de discriminação por

idade

Já foram discriminados por causa da idade

De 26 a 35 anos - 23 respostas De 36 a 45 anos - 78 respostas De 46 a 55 anos - 162 respostas

De 56 a 65 anos - 194 respostas Acima de 65 anos - 189 respostas
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